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PROGRAMUL OPERAŢIONAL CAPITAL UMAN

Axa prioritară 3: Locuri de muncă pentru toţi

Obiectivul tematic 8: Promovarea unor locuri de muncă durabile și de calitate și sprijinirea mobilității lucrătorilor 

Prioritatea de investiții 8.iii: Activități independente, antreprenoriat și înființare de întreprinderi, inclusiv a unor microîntreprinderi și a unor întreprinderi mici și mijlocii inovatoare

Obiectivul specific 3.7: Creșterea ocupării prin susținerea întreprinderilor cu profil nonagricol din zona urbană
Titlul proiectului: START-UP Sud-Est - ”Dezvoltarea competentelor antreprenoriale pentru persoanele fizice din regiunea Sud-Est, prin formare, consiliere si sustinerea ocupării pe cont propriu în vederea creării de noi întreprinderi și noi locuri de muncă: SMART-UP”
Contract nr.: POCU/82/3/7/ 105951
Beneficiar: SC GE – COST 2001 SRL
Parteneri: P1 – SC NEXT BUSINESS CONSULTING SRL, P2 – SC MANAGEMENT BUSINESS EXPERT SRL
ANEXA 8 
LA METODOLOGIA DE EVALUARE ȘI SELECȚIE PLANURI DE AFACERI, PROIECT 

START-UP Sud-Est - ”Dezvoltarea competentelor antreprenoriale pentru persoanele fizice din regiunea Sud-Est, prin formare, consiliere si sustinerea ocupării pe cont propriu în vederea creării de noi întreprinderi și noi locuri de muncă: SMART-UP” POCU/82/3/7/ 105951

PLANUL DE AFACERI - MODEL

PLAN DE AFACERI

al .............................

Proiect: START-UP Sud-Est - ”Dezvoltarea competentelor antreprenoriale pentru persoanele fizice din regiunea Sud-Est, prin formare, consiliere si sustinerea ocupării pe cont propriu în vederea creării de noi întreprinderi și noi locuri de muncă: SMART-UP” POCU/82/3/7/ 105951 

	Nume și prenume:
	………………………………………………………

	Localitatea și județul:
	……………………………………………………….

	Data depunerii Planului de afaceri:
	………………………………………………………

	Semnătura:
	……………………………………………………….


I. DATE DE IDENTIFICARE

1. Denumirea firmei: .............................................................................................................

2. Forma juridică de constituire: .............................................................................................................

3. Obiectul de activitate principal și codul CAEN .............................................................................................................

     3.1 Obiecte de activitate secundare și codurile CAEN (dacă este cazul)

         ...............................................................................................................

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
4. Natura capitalului social și valoarea acestuia:
	Capitalul social
	Public
	Privat

	
	Valoare 
	%
	Valoare 
	%

	Român 
	
	
	
	


5. Adresă, telefon/fax, e-mail: .............................................................................................................
6. Persoană de contact: .............................................................................................................

7. Asociați, acționari principali:

	Numele și prenumele
	Adresa 
	Pondere în capital social (%)

	
	
	

	
	
	


II. DESCRIEREA AFACERII, A VIZIUNII ȘI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE AFACERI
2.1  Care este esența afacerii dumneavoastră și ce anume va genera profit? 

	Produsul/serviciul/lucrarea
	Cantitate estimată
	Valoarea estimată

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	


2.2 Cine sunt potențialii clienți ai afacerii dumnevoastră?

	Clienți/

grupe de clienți
	Anul 1
	Anul 2

	
	Valoare estimată
	%
	Valoare estimată
	%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Total cifră de afaceri
	
	100
	
	100



2.3 Care sunt obiectivele dumneavoastră pe următorii 2 ani ? Fixează-ți obiective        cuantificabile.

	Obiective (indicatori)
	UM
	Anul 1
	Anul 2

	Cifră de afaceri
	
	
	

	Profit
	
	
	

	Număr de salariați
	
	
	

	Produse/servicii noi
	
	
	


III. ANALIZA SWOT A AFACERII

Care sunt punctele tari și punctele slabe ale afacerii dumneavoastră ? Care credeți că sunt oportunitățile și ce anume ar putea amenința afacerea dumnevoatră? Abordați analiza SWOT a afacerii dumneavoastră ținând cont de: 

· Cunoștiințele tehnologice
· Cunoștiințele de piață
· Capital
· Relații
· Capacitatea de muncă 
     Enumerați minim 3 aspecte în fiecare secțiunii a analizei SWOT

	S – Puncte tari:


	W – Puncte slabe:



	O – Oportunități:


	T – Amenințări:




IV. SCHEMA ORGANIZATORICĂ ȘI POLITICA DE RESURSE UMANE

4.1 Descrierea membrilor echipei manageriale:

	Numele și prenumele
	Funcția
	Studii/Specializări

	
	
	

	


Încercați să evidențiați pentru fiecare membru din echipa de management felul în care cunoștințele/competențele dobândite vor influența în mod pozitiv evoluția afacerii dvs.  

	


4.2  Structura de personal a afacerii dvs cu detalierea pe activități:

	Activitatea
	Număr de salariați

	
	

	
	

	Total
	


4.3 Realizați organigrama organizației dumneavoastră

	


4.4 Descrieți modalitatea de recrutare, selectare  și perfecționare a salariaților dumneavoastră, precum și forma de salarizare folosită

	


4.5 Estimați, pe cât posibil costurile anuale cu forța de muncă

	Denumirea postului
	Cost unitar lunar
	Anul 1
	Anul 2

	
	
	
	

	
	
	
	

	Total costuri
	
	
	


V. DESCRIEREA PRODUSELOR/SERVICIILOR/LUCRĂRILOR CARE FAC OBIECTUL AFACERII

5.1 Descrieți tipul de produse/servicii, caracteristicile tehnice ale acestora și estimarea ponderii acestora din cifra de afaceri

	Produsul
	Caracteristici tehnice
	Pondere din valoarea vânzărilor totale

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


5.2  Descrieți gradul de noutate și tehnologiile de fabricație utilizate. Care sunt avantajele produselor/serviciilor dvs față de competitorii de pe piață?

	


5.3 Descrieți procesul de producție:

	


5.4 Furnizați datele tehnice ale echipamentelor, utilajelor și mjiloacelor de transport pe care le aveți în proprietate (dacă este cazul):

	Mijloc fix
	Caracteristici tehnice
	An de fabricație
	Valoare estimată de piață

	
	
	
	

	
	
	
	


5.5 Imobile existente:

	Denumire
	Destinație
	Proprietate
	Închiriate/comodat

	
	
	Valoare
	Credit
	Valoare chirie
	Perioada de închirere/comodat

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


5.6 Faceți o prezentare a locului unde își va desfășura firma activitatea și cum sunt asigurate utilitățile necesare (energie electrică, apă, canal, internet, telefonie, etc)

	


5.7 Principalii furnizori de materii prime, materiale:

	Denumire furnizor
	Denumire materie primă/material
	Cantitate aprovizionată

	
	
	Lunar
	Anual

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


                Puteți anexa oferte de preț de la furnizorii de materii prime și materiale principale.

VI. ANALIZA PIEȚEI DE DESFACERE ȘI A CONCURENȚEI

6.1 Descrieți strategia dumneavoastră de piață (cum ați identificat clieții potențiali, ce strategie de marketing vreți să folosiți, cum veți extinde piața sau identifica noi piețe):

	


6.2 Principalii clienți:

	
	Vânzări/clienți
	Vânzări /grupe de produse/servicii 
	TOTAL

	
	
	P1
	P2
	P3
	..
	Pn
	lei
	%

	Clienți interni
	1. 
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	
	
	

	
	3 ...
	
	
	
	
	
	
	

	Clienți externi
	1
	
	
	
	
	
	
	

	
	2
	
	
	
	
	
	
	

	
	3 ...
	
	
	
	
	
	
	


6.3 Descrieți principalele avantaje/dezavantaje ale produselor/serviciilor oferite de dvs comparativ cu cele ale competitorilor (preț, calitate, caracteristici noi, etc). De ce ar cumpăra clienții produsele/serviciile dumneavoastră?

	


6.4 Principalii concurenți:

	
	Produs/serviciu
	Firma concurentă
	

	
	
	Denumirea
	Ponderea pe piață (%)

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	


Descrieți care ar fi atuurile și deficiențele acestor competitori față de dumneavoastră:

	


VII. STRATEGIA DE MARKETING

7.1 Descrieți detaliat care este strategia dumneavoastră de marketing. Cum veți promova pe piață produsele/serviciile oferite:
	


7.2 Care sunt costurile anuale de promovare:

	Cheltuieli pentru promovarea produselor/serviciilor
	Anul 1
	Anul 2

	Publicitate
	
	

	Pliante
	
	

	Broșuri
	
	

	Cataloage 
	
	

	Plata în rate
	
	

	Lansare oficială
	
	

	...
	
	

	Total cheltuieli
	
	


VIII. PROIECȚII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

8.1 Investiții necesare:

	Obiectul investiției
	Furnizor
	Valoare estimată

	
	
	

	
	
	

	TOTAL
	
	


8.2 Plan de finanțare a investiției:

	Sursa de finanțare
	Suma
	%

	Capital propriu
	
	

	Ajutor financiar nerambursabil
	
	

	Credite bancare
	
	

	Alte surse
	
	

	TOTAL
	
	


8.3  Venituri lunare preconizate:

	Vânzare/produs/serviciu
	UM
	Cantitate
	Preț unitar
	Valoare

	Produs 1
	
	
	
	

	Produs 2
	
	
	
	

	...
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


8.4 Cheltuieli lunare de producție:

	 Tip de cheltuială
	UM
	Număr unități
	Cost unitar
	Valoare totală

	1. Cheltuieli cu salariile personalului angajat, din care:
	
	
	
	

	1.1 Loc muncă 1
	
	
	
	

	1.2 Loc de muncă 2
	
	
	
	

	...
	
	
	
	

	2. Contribuții sociale aferente cheltuielilor cu salariile, din care:
	
	
	
	

	2.1 Loc muncă 1
	
	
	
	

	2.2 Loc de muncă 2
	
	
	
	

	3. Cheltuieli cu deplasarea personalului, din care:
	
	
	
	

	3.1 Cheltuieli pentru cazare
	
	
	
	

	3.2 Cheltuieli cu diurna
	
	
	
	

	3.3 Cheltuieli de transport
	
	
	
	

	4. Cheltuieli aferente diverselor achiziții de servicii specializate pentru care beneficiarul ajutorului de minimis nu are expertiza necesară
	
	
	
	

	5. Cheltuieli cu închirierea de sedii (inclusiv depozite), spații pentru desfășurarea diverselor activități ale întreprinderii, echipamente, vehicule, diverse bunuri
	
	
	
	

	6. Cheltuieli de leasing fără achiziție (leasing operațional) pentru echipamente, vehicule, diverse bunuri mobile și imobile
	
	
	
	

	7. Utilități aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	8. Servicii de administrare a clădirilor aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	9. Servicii de întreținere și reparare echipamente și mijloace de transport aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	10. Arhivare de documente aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	11. Amortizare de active aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	12. Cheltuieli financiare și juridice (notariale) aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	13. Conectare la rețele informatice aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	14. Cheltuieli de informare și publicitate aferente funcționării întreprinderii
	
	
	
	

	15. Alte cheltuieli aferente funcționării întreprinderii, din care:
	
	
	
	

	15.1 Prelucrare de date
	
	
	
	

	15.2 Întreținere, actualizare și dezvoltare de aplicații informatice
	
	
	
	

	15.3 Achiziționare de publicații, cărți, reviste de specialitate relevante în format tipărit și/sau electronic
	
	
	
	

	15.4 Concesiuni, brevete, licențe, mărci comerciale, drepturi și active similare
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


IX.FLUXUL DE NUMERAR PRECONIZAT:
	Nr. crt.
	Explicații
	L1
	L2
	L3
	L4
	L5
	L6
	L7
	L8
	L9
	L10
	L11
	L12
	L13
	L14
	L15
	L16
	L17
	L18

	Sold inițial disponibil (casă și bancă)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ACTIVITATEA DE INVESTIȚII ȘI FINANȚARE:

	I. Intrări de lichidități prin:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1. 
	Împrumuturi de la asociați/acționari
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. 
	Credite bancare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 
	Ajutor financiar nerambursabil
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	II. Ieșiri de lichidități din investiții:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 
	Achiziția de active corporale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. 
	Achiziția de active necorporale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ieșiri de lichidități din finanțare:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. 
	Rambursări de credite
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. 
	Plăți de dobânzi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flux de numerar din activitatea de investiții și finanțare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ACTIVITATEA DE EXPLOATARE:

	III. Intrări de lichidități prin:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. 
	Vânzări de bunuri și servicii
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	IV. Ieșiri de lichidități prin:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. 
	Cheltuieli cu mat. prime şi mat. consumabile
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10. 
	Salarii
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11. 
	Contributii sociale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12. 
	Chirii
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	13. 
	Utilităţi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14. 
	Costuri funcţionare birou
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	15. 
	Cheltuieli de marketing
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	16. 
	Asigurări
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	17. 
	Reparaţii/Întreţinere
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18. 
	Combustibil 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	19. 
	Alte cheltuieli
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flux de numerar brut din activitatea de finanțare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	V. Plăţi/încasări pentru impozite şi taxe
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	20. 
	Plăţi/Rambursări TVA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	21. 
	Impozit pe profit/cifră de afaceri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22. 
	Dividende
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Flux de numerar din activitatea de exploatare
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VI. Flux net de lichidităţi al perioadei
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	VII. Sold final disponibil la sfârșitul perioadei
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


X. TEME SECUNDARE FSE

Descrieți în ce măsură afacerea dumneavostră contribuie la temele secundare FSE și promovează concret prin activitățile derulate măsuri legate de:

10.1 Inovare socială (prezentați modul în care firma dvs. va contribui la dezvoltarea inovării sociale (metode, activități, inițiative, instrumente, resurse umane, materiale și financiare alocate):

	


10.2 Sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon și eficientă din punctul de vedere al utilizării resurselor (prezentați modul în care firma dvs. va contribui la sprijinirea tranziției către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon (produse, tehnologii, servicii sau alte instrumente, resurse umane, materiale și financiare alocate):
	


10.3 Îmbunătățirea accesibilității, a utilizării și a calității tehnologiilor informației și comunicațiilor (prezentați modul în care firma dvs. va implementa anumite soluții TIC în procesul de producție/ furnizare de bunuri, prestare de servicii/ execuție de lucrări (metode, instrumente, resurse umane, materiale și financiare alocate):

	


SC GE-COST 2001 SRL -  operator de date cu caracter personal înregistrat cu numărul 30043/13.11.2013


[image: image1.jpg][image: image2.jpg]UNIUNEAEUROPEANA




